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Kinh giti : Cdc quy C6 dong Cong ty in Sdch Gido Khoa Tp. Hé Chi Minh

Hoi ddng quan trj chung t6i trin trong cam on cac quy cb déng da g gim niém tin va
giao nhiém vy cho céc thanh vién HPQT chiing t6i trong nd3m qua. Véi sy nd lyc va trach

nhiém cta minh cdc thanh vién HDQT dé tham gia va hoat dfng quan tri ddy du trong cac

cudc hop gidm sat, phan bién va dinh huéng gidp Ban Ppiéu Hanh thye hién thanh cdng ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2016.

B#o cdo két qua san xuit kinh doanh; Ti chinh ndm 2016:

TT cHi TIEU PVT THU'C HIEN

i San lwgng trang in TP 17*24 cm Trang 848.910.000
2 San lugng trang in CN 1724 cm Trang 1.935.910.000
3 Doanh thu Pong 10.402.675.779
4 Loi nhuan trude thué Dong (502.422.206)
5 C6 tiic % 0%
6 Quy tién luong thyc hién Dong 3.943.000.000

1. Nhitng thuén lgi:

- Cong ty c6 phén in Séch Gido Khoa Tp. H$ Chi Minh duge sy thira k& tdn tai va phét
tridn trén co so loi thé tir Xi nghidp in Sach gido Khoa Tp. H& Chi Minh, 1& mdt don vi in 4n
duy nhét c6 vbn gop clia Nha XBGDVN tai midn Nam, ¢6 xudng in 4n tai trung tdm thanh
phd, ¢6 trén 500 nha du trr gén b6 on dinh trong 5 ndm G lai day. Vi 70% nhén vién thao
viée, nhiét tinh gin bo vai cong ty k& tir khi ¢d phin hoa tdi nay.

-La 1 trong 3 cong ty nim trong hé théng Nha XBGDVN. Cong ty duge sy hd tro rdt 1on
tir phia Nha XBGD tai Tp. H6 Chi Minh, Cong ty CP DAu tu va Phat trién Gido dyc Phuong
Nam, Cong ty CP sach Dan T¢c. Cong ty phét hanh sach Tp. HO Chi Minh....dd hd trg cong

ty tir ké hoach nhén sach, don gid gia cong, giai quyét ngay, kip thoi nhimg khé khan cta
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cong ty trong van dé tai chinh. Déy la yéu tb quyét dinh giip cho hoat dfng Sin xudt kinh
doanh ciia cong ty trong ndm 2016 di vao &n dinh mgc du ket qua chua duge cao.
- Céc can bd quan 1y min cén trong cdng viée va di tham muu cho Ban giam doc kip thoi
higu qua.

2, Nhiing khé khin:

- Do quy md hoat déng sén xudt kinh doanh don thudn 13 in gia cdng, mit hang ndm trong
[inh vire nghanh in 4n sach gido khoa hién nay dang cyc ky khé khén, boi nghéanh in 4n Xudt
ban 1a loai hinh kinh doanh c¢é didu kién lién quan dén sy tiéu thy cta toan dan, dbi tugng
khdch hang chiém 70% lam néng nghi€p, nhung ban thén doanh nghi¢p bi nén kinh té thi
trwdmg hoi nhap chi phdi dy chinh I3 nhitng mau thulin khéng thé tw thén doanh nghiép gidi
quyét dugc.

- Nhitng nut thét do chwua ¢6 quy ché, ndi quy, dinh murc vt tu phi hgp cy thé nhim tao
cho ¢bng ty chua ¢6 dinh hudng phat trién sdu va réng. Dién tich xudng san xudit chat hep,
thiét bi dd qué cfi va lac hdu do khéng thé cén ddi loi nhuan @& ddu tw. Mot sb nhan su tai
¢ong ty lam viée vdi néing suét lao dong thip, béi ho dd sbng va lam viée trong co ché cfi, co
ché bao cAp nay chuyén sang co ché thi trudng canh tranh khéc liét ho chua kip thich nghi,

- Hoat ddng san xuét kinh doanh don thuén dén dén cht quan trong khau nghién ctru chinh
sach, ludt cta cdc By cha chét.

- Trong xu thé hdi nhap kinh t& quéc té voi quy md vén nhé 12,8 ty, véi hon 50 lao dong
trye tiép, mat hang don digu, viée tuyén dung lao ddng kho khin do dic tha cong vige nghénh
in ddo tao khong nhidu, day 1a mot yéu t6 anh hudng 16n dbi véi sy phét trién cong ty trong
nhitng ndm toi.

- Vide déu tu dy 4n Cat Lai chua dat duge higu qua. Do nén kinh té trong nudc dang glip
khé khin trén moi linh vyre,

- Thye thi hién phép moi s& 1 mdt loat cac chinh sach thay d4i, tac dong tryre tiép dén hoat
déng san xudt kinh doanh cua cdng ty. Nhitng thay ddi trong Nghi quyét s& 29/NQ-TW cta
Ban chip hanh TW dang khéa XI dbi méi ciin ban toan dién gido dyc va ddo tao 14 co hdi va
cling 1& mgt thach thie.

- Viéc cOng ty chi in gia cong la han ché dén thu nhép cta ngudi lao dong cling nhu vige
tra ¢b tire cho cd dong va sy tién bd cta cong ty boi ching ta phy thude vao yéu t& chy quan,
khéach quan do khach hang dem lai.

- Khéng kiém so4t duge chit lwong diu vao. Viée khong c6 thiét bi kiém nghiém anh
hudng dén thiét bi, mdy moéc, ngudi lao déng do byi gifly qué gi6i han.

- Gi4 diu vao, ddu ra khong thé can dbi kip thdi lam gidm logi nhuln thudng xuyén.

* V& Tai chinh:

- Trong ndm 2016 cong ty méi dn dinh san xudt trd lai, do 4nh hudng cla 1 nim nglng
san xudt, cac cong nhin cb tay nghé cao dd nghi viée, thiét bi may méc hoat dfng chua dn
dinh, bén canh d6 céc khoan phai chi ¢b dinh nhu: Tra lwong cdng nhén chd vige, BHYT,
BHXII, tién thué dét, dién, nude, cude van chuyén, gia vat tw, nguyén vét lifu san xuit...,déu
¢6 xu hudng tang, din dén tinh trang tai chinh ctia cng ty kho khin.

- K& hoach ndm 2016 ¢6 ngudn thu tir khai thdc dy 4n Cét Lai, tuy nhién vi ly do khach
quan chua trién khai duge.

- Tuy nhién v¢i tinh thin doan két, nhiét tinh voi cong vie cliing v6i sy nd lyc cha toan thé
cong nhén vién trong cong ty dudi sy quén trj sdu sat cia Hbi dbng quan tri, clng voi sy tin
tam cia Cén bd quan ly; Ban diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh clia ¢cong ty da dimg
vitng va ¢6 xu hudng phat trién On dinh.
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3. Phuwong hwong ké hoach trong tAm nim 2017:

Cho dén nay v& dinh huéng phat trién Cong ty vn dya trén co s¢ dinh hudng co ban nim
2015 c6 bb sung, didu chinh cho pht hep ctia timg thoi ky phat trién,

K& hoach niim 2017:

TT CHI TIEU PVT KE HOACH ]
1 San lugng trang in TP 17*24 cm Trang 850.000.000
3 San lugng trang in CN 17%24 cm Trang 1.850.000.000
3 Doanh thu Pong 11,300.000.000
4 Loi nhudn trude thué Pong 200.000.000
5 Pon gia tién luong R 2.3 /Trang in CN

Quy tidn luong téi thiéu Dong 4.200.000.000

- Ra soat hién trang trong quan tri ngudn nhan lyc bao gdm tuyén dung, dao tao, ddi ngd,
danh gia véi myc tiéu trang bi kién thirc, k¥ ning quan ly, chuyén mén nghigp vu va céc kién
thire bd tro khéc nhim xay dung doi ngli Can by CNV ¢6 phim chét dao dirc, tay nghé tét dép
{mg yéu ciu nang cao higu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Tuén tht cic quy dinh ciia phép ludt v& cong tac quan ly cia nghanh in.

- Tiép tuc phat huy céc chuong trinh lién két, phéi hop cua Cong ty véi cac dbi téc, ban
nghanh dé tao moi truong tin cdy bén ving,

- Stra chita, nang cAp céc trang thiét bi, may mdc hién dai dé néng cao hiéu qua san xuAt
kinh doanh ciing nhu doi séng ctia Can b CNV.

- Ngoai viéc nhan in gia cong, s€ nhén in thanh phédm cac mat hang hang ngoai dé tranh
tinh trang cong nhén nhan lwong chd vige.

_ Tuan thi cac didu 16 cong ty, tudn thi phap ludt hign hanh cling nhu céc ndi quy, quy ché
do HDQT cdng ty ban hanh.

- Thay d&i vén didu 18 ctia Cong ty.

- Stir dung lao ddng c6 hidu qua, quan ly ngudn von ding nguyén thc tai chinh, ra soat timg
khau trong qué trinh san xuét, quan tdm chdm s6c may moc, cdc trang thiét bi thudng xuyén
d tranh tinh trang tang chi phi cling nhu thoi gian stta chira.

- Dy 4n Cét Léi khai théc higu qua dé tang thém thu nhép cho Cong ty.
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