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Kinh giri : Quy Co dong Cong ty in Sach Gido Khoa Tp. Hé Chi Minh

Héi dong quan tri ching (6 (rin trong cém on cdc quy cb déng da giri gam niém
tin va giao nhiém vu cho cdc thanh vién HDQT ching tdi trong nidm qua. V6i su nd
e va trach nhiém cua minh cac thanh vien HBQT da tham gia va hoat dong quan
1{1\ du ong cac cude hop giam sat, phan bién va dinh hudng giup Ban Diéu Hanh
thuc hién thanh cong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

Bao cdo két qua san xuat kinh doanh; Tai chinh nim 2018:

TT CHI TIEU PVT |  THUC HIEN
I | San luong trang in TP 17%24 cm Trang 598.700.000
2 | San luong trang in CN 17% 24 cm Trang ~ 1.466.790.000
3 Doanh thu | Pdng 9.323.673.179
4 Loi nhuan truée thué ﬁ‘)l}g 121361 709, ;.}.;{?i 171 a,
5 Cé tirc % 0%} cona 1y
6 Quy tién lwong thuc lﬁcﬁ o D?)ng N 3.950.000.\@(5’1@\ ie S('IH\J }'j‘
1. Nhirng thudn lgi: N ".\'f\ \ I”"”” Pif)
- Céng ty ¢6 phén in Séch Gido Khoa Tp. Hd Chi Minh duoc su thira ké tdn lﬂ}l\\i{; 'U_ . “
M |Il|

phét trién trén co s& loi thé tir Xi nghiép in Sach gido Khoa ]p H6 Chi Minh, 1a mot™
don vi in 4n duy nhét cé von g6p ciia Nha XBGDVN tai mién Nam, ¢ Xuwong in an
tai trung tdm thanh phé, c6 gin 500 nha déu tu gin bo én dinh frong 5 nam trd lai day.
Vi 70% nhan vién thao viée, nhiét tinh gan bo voi cong ty ké tir khi ¢ phén hoa toi
nay.

- La | trong 3 cong ty ndm trong hé théng Nha XBGDVN. Céng ty duoc sy hd trg
rit 16n tir phia Nha XBGD tai Tp. H6 Chi Minh, Céng ty CP Dau tu va Phat trién
Gido duc Phuong Nam, Céng ty CP sach Dan Toc. Cong ty phat hanh sach Tp. Ho
Chi Minh....da hé trg cong ty tir ké hoach nhén sach, don gia gia cong, gidi quyét
ngay, kip thoi nhimg kho khin cia cong ty trong vén dé tai chinh. Day 1a yéu t§ quyét
dinh gitp cho hoat dong San xuit kinh doanh cia cdng ty trong nam 2018 di vao én
dinh mic du két qua chua duoc nhu ky vong.

- Trong Codng ty ¢ cée can bd quan Iy man can, nhiét tinh trong cong viée va da

tham muru kip thot, hiéu qua cho Ban giam doc.



2. Nhirng kho khin:

- Do quy mé hoat dong san xudt kinh doanh don thudn 13 in gia cong, mit hiang
nam trong linh vuc nghénh in fin sach gido khoa hién nay dang cuc ky kho khin, boi
nghanh in in xudt ban 12 loai hinh kinh doanh c6 diéu kién lién quan dén su tiéu thy
ctia toan déan, dbi tuwgng khach hang chiém 70% lam néng nghiép, nhung ban thin
doanh nghiép bi nén kinh té thi trwong hdi nhdp chi phé)i day chinh la nhitng méu
thuin khéng thé i than doanh nghiép gidi quyét duoc.

- Nhiing nut thiit do chua co quy ché, ndi quy, dinh muc vét tw phit hop cu thé
nham tao cho cong ty chua cé dinh hudng phat trién sdu va rong. Dién tich xudng san
xudt chit hep, thiét bi da qua cit va lac hiu do khéng, thé cin ddi loi nhudn daé dau ur.
Mot s6 nhén su tai cong ty lam viée vai nang suit lao dong lhﬁp, bai ho da séng val
lam viée trong co ché ci, co ché bao cfip nay chuyén sang co ché thi truomg canh
(ranh khéc liét ho chua kip thich nghi.

- Hoat dong san xuit kinh doanh don thuan dan dén chi quan trong khéu nghién
ciru chinh sach. ludt cia cac Bo chu chit.

~Trong xu thé hoi nhap kinh té quoc 1 vai quy md vén nho 12,8 ty, véi gan 50
lao ddng truc tiép, mét hang don diéu, viée tuyén dung lao dong kho khin do dic th
cong viéc nghanh in dao tao khong nhiéu, day la mot yéu t6 anh huong 1on ddi voi su

}

phat (rién cong ty trong nhitng nim (i,

- Trong nam 2018 san lugng giao in khong dat theo chi tiéu, ké hoach va thip hon ,\\1“ 4
so vai nam 2017; Day la mot nguyén nhin dan dén san lwong, doanh thu va loi llhl}ﬁl%:'y ‘:;';‘,,'
trong nam dat duge qua thip so véi chi tiéu, ké hoach da duge Dai hji o dong lh(“mé"f a “ii‘ﬁ}.“f;f’;‘}"i
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- Trién khai in SGD ké hoach 2019 cho cic cong ty trong hé thong NXBGD VN \_\Uﬂ el

chdm hon so vdi cac nam trude hon 02 thing

- Thue thi hién phap mdi sé 1a mét loat cac chinh sach thay déi, tac dong truc tiép
dén hoat done san xudt kinh doanh cua cong ty. Nhimg thay déi trong Nghi quyét s6
29/NQ-TW ctia Ban chdp hanh TW dang khoa X1 ddi mai can ban toan dién gido duc
va dao tao 14 co hoi va cling la mot thach thue.

- Viée cong ty chi in gia cong la han ché dén thu nhip cua ngudi lao dong cling
nhu viée tra ¢é e cho ¢ dong va su (ién bo cua cong ty boi ching ta san XUt phu

thudc hoan toan vao yéu to chi quan, khach quan do khéach hang dem lai.

* V& Tai chinh:

- Trong nam 2018 cong ty da on dinh san xuét, do anh hudng ctia 1 nim ngimg
san xudt, cac cong nhén co tay nghé cao da nghi viéc, thiét bi may moc hoat déng
chua 6n dinh, bén canh do cac khoan phai chi ¢ dinh nhu: Tra luong cdng nhéin cho
vice, BHYT, BHXH, tién thué dét, dién, nude, cude vin (;huyén, gid vit tu, nguyén
viil Jieu san xuét...,déu c6 xu hudng ting, dan dén tinh trang tai chinh cua cong ty kho

khan.
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BAO CAO HOAT HONG CUA HOI DONG QUAN TR] NAM 2018

- Cong ty dang vay 1,2 ty déng tir thang 11 nam 2015 dén nay chua tra duogc,
Trong ndm 2018 pha: tra 141 vay 104 ricdu.

- Tuy nhién voi tinh than doan ké[, nhiéi tinh vé1 cong viée cing vol sy nd fuc cia
toan thé cong nhan vién trong céng ty dudi su quan trj sdu sat cia Hoi déng quan tri,
cing véi su tidn tdm cua Céan bd quan ly; Ban diéu hanh cling toan thé anh em cong
nhén hoat déng san xuat kinh doanh cia cong ty di dimg viing va ¢ xu huéng phat
trién bn dinh.

- Ké hoach nam 2018 ¢d ng115n thu tr khai thac dy an Cat Lai Cdng ty da tim

duoe dbi tac va da trién khai cho thué; Bat dau ¢6 nguén thu tir thang 12 nam 2017,

3. Phwong hwéng k€ hoach trong tAm nim 2619:

CTT S i Eyiol BVT K AOACH
i san luong 11‘&11’1g‘i_1£mﬂ3 V7524 em Trang 850.000.600
2| San luong [ng in CN 1724 ¢m Trang 1.827.500.000
e N Dong_ e e
4 | Loi nhuén trude thué Déng 500.000.000

5 | Don gia tién Juong 2,4 /Trang 1n CN
Qu¥ tién luong i thiéu 4.300.000.000
- Nam 2019 khéng chia cH 1ic, 1_01 nhuin dung dé bu 16 cho cac nam trude.
- Ra soat hién (rang (rong quan tri nguén nhin luc bao gém tuyén dung, dao tao,
dai ngd, voi muc tidu tang bi kién thire, k¥ nang quan ly, ning cao chuyén mon
nghiép vu va céc ki én thire b tre khac nham xdy dung d6i ngii Can bd ¢6 pham chit
dao dic o, cOng tam trong cong viec; Cong nhin ¢ tay nghé cao dé déap Ung yeu ciu
trong qua trinh SX, nng cao hidu qua san xvat kinh doanh cia Cong ty. ;
- Nang cao tinh than doan két giop da Jan nhau trong san xuit; Trong néi bd Cong. -1
!
|

ty khong thé cé hién tugng ca nhén, dd ky, ich ky, nhd nhen chi biét ¢6 loi cho bansi .|

thdn ma thay vao dé 1a mdt tdp thé doan kér, twong tro, gitp 46 in nhau dé ning cao
chit luong ciing nhu s6 lugng sin phadm va két qua cudi cing 1a ndng cao hi¢u qua
SXKD cua Cong ty.

- Tiép tuc phat huy cde chuong trich lién két, phdi hop cia Cong ty véi cac dbi

tac, ban nghanh dé tao méi trudng tin ¢y bén viing.

- S dung lao déng cé hiéu qua, quan Iy nguén vén ding nguyén tic tai chinh, ra
soat timg khau trong qua trinh san xuét, quan tim cham séc may méc, céc trang thiét
bi thudng xuyén dé tranh tinh trang ting chi phf ciing nhu thoi gian sta chia. Ning
cip cac trang thiét bi, mdy moc hién dai dé nng cao hicu qué san xvdt kinh doanh
ciing nhu doi séng cia Can by CNV.

- Ngoai viée nhin in gia céng, sé nhan in thinh phdm céc mat hang hang ngoai dé
tranh tinh trang céng nhan khéng du viéc lam phai nhén luvong ché viée,

- Tufin thi cac diéu 18 cong ty, twin thi phdp ludt hién hanh ciing nhu cdc ndi quy,

quy ché do HDOQT cong ty ban hanh.
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Kinh thua quy vi dai biéu va quy c6 dong!

Trén day la Bao cdo tdng két hoat dong trong nam 2018 va phuong hudng ké
hoach hoat dong nam 2019 cia HDQT Cong ty. Kinh dé nghi cic quy cbd dong xem
xét, thao ludn va quyét nghi.

Kinh chac quy vi dai biéu va quy cd doéng 101 chiic stic khoe, hanh phuc va thanh
cong.

Xin tridn trong cam on!
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